国家中等职业教育改革发展示范学校建设计划

实训教学体系特色项目建设

校企合作运行机制
    【背景】
    近年来，尤其是示范校建设计划立项后，随着学校教学模式多样化的日益显现，深化职业院校校内实训体系改革已成为实践教学环节亟待解决的问题，也是制约学校可持续发展的瓶颈，撬动校内实践教学改革的支点在哪里？不仅是当前摆在职业院校面前的重要课题，更是上海市建筑工程学校管理者深深思考的问题……
    【指导思想】
    把目光聚焦到了学校潜在的校企合作的优势上，树立了以科研引领发展的理念，积极推行由业内名企（科技型企业）牵头，校企合作，着眼于实训基地运行过程中出现的实践教学内容依赖专业理论课过多、仅满足于传统工艺或一般岗位技能项目训练、自有师资力量不强又缺少企业支持与参与等问题，以此为改革的切入点，加强学校与行业企业在实训课程开发、实训项目优化、实训教师技能培养、实践教学质量监督与评价机制完善等方面的深度合作，着力优化和提升开放实训中心服务能级，积极探索适应行业特点和发展需要的技能型人才培养模式。由名企牵头合作，通过科研提升学校专业内涵建设，让“软科研”成为学校硬实力，提高学校办学质量。

    【运行目标】
在政府相关部门牵头建立开放实训中心运行协调机制基础上，充分发挥主管学校主体作用，深化实训基地“校企结合”，并在实训教学管理中给予企业足够决策权，校企合作联合构建有利于双方共赢的相对独立的实践教学体系。

通过调研，在明确本行业急需职业岗位及技能要求基础上，以动态课程开发为研究课题，建设一批新型职业岗位技能训练的项目，扩大校内实训基地在企业、行业、社会的影响力，将实训对象由全日制学生为主延伸至职前职后并举，切实加强服务社会的能力。同样通过课题立项，校企联动，联合攻关，开发对应实训项目实训教材，自主研发、设计并建设配套实训载体或仿真课件，确保实训教材及相关资源的针对性、应用性和拓展性。最后，整合和利用校企双方力量，建立并完善校企实训师资共享与培养机制，试行“产、学、研”结合运行模式，为学校实训基地不断可持续发展提供有力保障。

    【主要举措】
    1．依据岗位需要，设计实训课程

    贯彻“实训课程与职业标准对接、实训项目与职业岗位工作任务对接、实训教学过程与现场生产过程对接、校内实训与校外实践对接”建设思路，注重本行业新兴产业、新型职业岗位技能训练项目的开发，扭转校内实训基地现有公共资源对社会吸引力不高、自我封闭的局面。随着上海市社会经济和城市建设的快速发展，城市高层建筑与地下空间开发的施工任务日益繁重，迫切需要加强地上超高建筑和地下超深空间施工技术、安全知识和操作技能的教育培训，为此，学校与上海建工机施集团、基础集团和上海建设安全协会等单位，根据职业岗位需求调研情况，联合开发“地铁隧道施工测量”、“隧道掘进机操作与运行控制”、“气压沉箱远程遥控”、 “施工现场主要危险源判别”、“建筑结构无损检测”等实训项目，力求使课程的内容更贴近新的知识、技术成果和职业岗位客观需求，并有效突破原有以学科为中心自我封闭的课程组织方式。

    2．依托行业力量，建设实训资源。

    以“双师”结合为手段，发挥企业专家和一线技术人员的作用，对应校企合作自主开发的实训课程与实训项目，联合编写实训用校本教材，研发实训装备和仿真课件，编制实训指导手册等。针对校企合作新开发实训项目，须在前期实训项目开发的基础上，续约配套教材、训练装备和仿真课件开发等系列课题研究，先后编写《建筑施工新技术-地下空间非开挖技术》《安全生产技术》和《安全生产管理实务》等实训教材。自行研发由控制系统、实体模型、虚拟处理器和图形仿真器高度集成的土压平衡盾构教练机、矩形隧道掘进机、远程遥控液压挖掘机、塔式起重机等训练装备。同时，对应编制实训项目教学大纲和实训指导手册。务求通过系列实训教材及配套教学资源的建设与使用，一改以往实训教材（通常使用同类课程其他性质的教材）针对性差、实用性不强的现状。务求通过基于计算机虚拟现实和图形仿真技术教学系统（实训装备）的成功开发，为我国职业院校如何通过校企联合，并经开拓性的研究、创新和发明，让软科研成为学校硬实力，并具有一定的特色示范效应。

    3．校企合作办学，搭建实训教师成长平台
    采取“柔性”引进合作企业实训师资的办法，通过聘请企业高级技术人才和企业退休技术人员为实训指导教师，使学校与企业共享专业技术人才。具体实施过程中，就新近开发的实训项目，以校企合作办学的方式，先试行企业在职员工的培训，将课程建设部分科研人员（企业专家）变为项目训练导师，学校实训教师变为实训教学辅助，在真实环境中，通过一流项目和一流导师，促使自有教师尽快熟悉项目运行各环节，迅速提高实践能力和独立指导项目的能力。坚持以校企合作办学作为实训教师成长平台，促进实践教师研究能力和应用能力的提升，并最终形成一支能真正融入市场，业务精湛的实践教师队伍。

    【保障条件】
    1．政策引导，确保实训基地健康发展
    政府行政决策引导。2004年和2009年，上海市教育部门相继出台了《上海市职业教育开放式实训中心总体规划》和《上海市职业教育开放式实训中心运行指导意见》，明确了开放式实训中心建设要适应上海社会转型、产业结构升级；进一步解决职业学校现有实训条件难以满足技能人才培养需求和构建以实践为中心的职业教育模式。同时也提出了“立足学校、全面开放、资源共享、持续发展”的运行目标，为学校设计实训课程、开发实训项目、制定装备标准以及组织实训教学指明了方向。

    2．企业办学思路革新

    上海建工作为国有特大型建筑企业，把着力点放在对学校的管控职能和机构上，利用校企一体的特点及企业内部资源统筹协调优势，凭借其出色的科研能力，以及联合办学的双赢机制，全力支持和组织业内专家以项目课程开发为抓手，编写项目教材，将一些新型职业岗位的经验知识、默会知识显性化。同时，结合校企联合科研成果，为企业员工提供职前、职后和岗位培训。企业办学思路的革新，可为学校走上应用技术研发之路奠定基础，也能使学校在继续保持融入企业发展的同时，提升综合实力，实现跨越式发展。
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