分级分类推进，持续诊断改进
学校加强常规教学督导听课工作
为进一步提升学校办学能力及办学质量，提高育人实效，根据市教委相关工作部署、学校教学工作诊断与改进工作方案及行动计划安排，自2018年10月8日起，学校分级分类组织开展教学督导听课工作，由校领导、教学部主任及职能部门主任、课程组组长组成的教学督导组深入课堂一线听课评课，并从教学态度、教学内容、教学方法及教学效果等方面进行了评议和交流，形成良好的教研教改氛围。除开展常规教学督导听课工作以外，教研室牵头组织“信息化教学设计大赛”、“匠心匠艺优质课堂”、“闵行区第三届青年教师’爱岗敬业’教学技能竞赛听课”等专题听课工作。据悉，学校拟在十月下旬全面推进第三方教学督导工作。第三方教学督导机构将在分析总结学校教学工作现状的基础上开展具有针对性的教学督导工作，着力关注学校教育教学改革，发挥督导功能与合力，促进教师教学能力提升和课堂教学效果提高，切实保障理论教学和实践教学质量，推动学校教学“诊断与改进”工作的开展。
[bookmark: _GoBack]自学校全面推进教学诊断与改进工作以来，学校各教学部主任及教学条线管理岗位相关教师等已针对“教学工作诊断与改进”相关政策及理论进行学习，逐步树立了现代职业教育质量管理意识，为培育质量保证的校园文化工作奠定基础，为全体教职员工接受现代管理质量文化的熏陶提供条件。教研室围绕行政职能部门工作逐步开展制定标准、设立目标、实施诊断、督促改进、推广经验、建构文化等工作。质量管理办公室着力于行政职能部门的“元诊改”，指导、监督他们发现和改进诊改本身的问题。而教师既是教学诊断与改进工作的主体，也是诊改工作的客体。作为主体要创造性地执行标准、实现目标；作为客体要直面诊改发现的问题，努力去消除工作中的缺陷。下阶段学校将致力于诊改工作与常规工作的有机结合，变“静态规范”为“持续改进”，使“管理控制”走向“共治共享”，最终形成全员、全过程、全方位的质量保证体系。
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